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Proiectul dq dezvoltare institutionali al

>colii Gimnaziale “Pataky-Agotha” Madaras

‘are ca suport:

Legislatia in vigoare: |

Analiza resurselor materiale din unitatea scolari pe termen mediu si de
perspectiva;
Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de
perspectiva;
Indicatorii de performanti in sistemul educatiei din invitimantul
preuniversitar;
Indicatorii de performanti privind calitatea managementului educational si
institutional. ?
Analiza SWOT;
Analiza PEST ;
Discutii individuale si de grup ¢u personalul didactic si nedidactic, elevi Si

L [#]

parinti; ;

Relatii cu alte institutii locale de culturi si educatie;
Relatii cu administratia locali: Primaria, Consiliul Local
Relatia cu ISJ Mures si CCD . '




I. Prezentare generala |

Scoala Gimnaziald “Pataky-Agotha” a fost infiintatd in anul 1901 s1 este o institutie de invatdmant general,
pentru clasele I - VIII, situatd in comuna Madaras, judetul Mures. Fiind singura institutie cu PJ din comuna,
cuprinde Grédinifa cu program normal Madiras, respectiv Scoala primara si Gradinita Finatele Madarasului.

|
Adresa: Str. Scolii nr. 260, localitatea Madiras;

Telefon/Fax: 0265 429 316; Cod postal 547 071:

T1pul scolii: Scoala Gimnaziala cu clasele I -VII1, cursuri de zi;
Orarul gcolii: 8.00 - 15.00 — un schimb:

Limba de predare: limba roméni si maghiara.

|
Unitatea noastra scolard este un exemplu al aborq‘lérii In practicd a conceptelor Reformei in invitdmant, asigurand noi
s1 importante oportunititi pentru elevii care ne trec pragul. Scoala noastra urmareste sa fie un locas de cultura si
civilizatie care sd aiba ugile deschise pentru toti ¢ei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie. Pentru
atingerea acestui deziderat urmireste formarea continui a cadrelor didactice din aceasta unitate, lucru ce va permite
asigurarea unui invatamant de calitate. Organizatia noastrs urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru
cadrele didactice si elevi prin aplicarea corects a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in vederea facilitarii dezvoltirii individuale a fiecirui tnir beneficiar al sistemului educational din aceasti
unitate, astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional. Prin promovarea
invatamantului deschis, flexibil si asigurarea uneL bune comunicari strategice interinstitutionale se doreste oferirea

unui model de proces educational generator de tiheri activi s1 productivi, apti sé se integreze cu succes in viata marii
familii europene. |

Oferta educationald a scolii este generoasi si atent conceputi in asa fel incat procesul instructiv - educativ s3 fie
centrat pe elev si sa respecte particularititile de vArsti, interesele s1 aptitudinile elevilor.

Activitatea manageriald, dinamica si creatoare, asigurd o buna desfasurare a activititii didactice, o buni
gestionare a resurselor umane si materiale si creazi un climat favorabil dezvoltirii personalitatii elevilor nostri.

Cadrele didactice ale scolii beneficiazi de o bun pregatire profesionald, de experientd, dar si de pasiune si

daruire, ceea ce le permite organizarea $i desfasurarea unui proces instructiv - educativ de calitate, reflectat in
rezultatele obtinute de elevii nostri la invatiturs g1 la anumite concursuri scolare.

Activitdtile extracurriculare completeazi continutul instruirii si educatiei si sunt organizate in functie de
Interesele elevilor, avand o influenti benefici in dezvoltarea copiilor si un continut stiintific, cultural-artistic,

umanitar, ecologic, moral-civic, turistic si sportiy. Resursele materiale sunt puse in valoare de un colectiv de
cadre didactice care este preocupat de realizarea tnui invatamant de calitate.




Populatia scolara:

Numar de elevi : 190
Numar de clase: 10 |

Numar grupe gradiniti: 3

Nivel de Total |
invatamant |

Din care

Prescolar 3 grupe / 58 copiilT

2 grupe-Gradinita Madaras — 49 copii

I grup-Gradinita Finatele Madarasului — 9
copil

- clasa pregititoare — 1,25 clase/ 15 elevi

I
i

Primar 6 clase / 74 elevi - clasa I — 0,59 clase / 12 elevi
- clasa a [I- a — 0,83 clase/ 16 elevi
i - clasa a 11l —a — 1,08 clase / 22 elevi
-clasaa IV —a— 1,25 clase / 9 elevi
Gimnazial 4 clase/ 45 elevi -clasaaV—a — 1,25 clase / 20 elevi

-clasaa VI—-a — 0,75 clase/ 15 elevi

- clasaa VII —a — 1,25 clase / 19 elevi

-clasaa VIII —a—0,75 clase / 11 elevi

13 clase — 197 elev ‘

<

Provenien!a: mediul rural

Personalul scolii :

Numar de cadre didactice : 21
Titulari : 12

Suplinitori: 9

Asociati: 1

Personal didactic auxiliar: 2
Personal nedidactic : 3




. Asociat
Nr. Suplinitor _
Categoria Din care : g T1tulare up. Pensionar
persoane _ calificat
|
Educatori 3 F2 1 0 0
Tnvatitori 6 4 > 0 0
Didactic :
Profesori 11 | 6 4 0 ]
4'
Secretar 1 0 0 0 0
J
Bibliotecar 0 [ 0 0 0 0
Didactic |
ili Adm.
auxiliar . m- 1 0 0 0 0
Financiar
Ingrijitori 3 1; 3 0 0 0
Paznic 0 ¢ 0 0 0 0
Nedidactic :
1\:Iun01.tor de 0 0 0 0 0
intretinere

¢ Calitatea personalului didactic:

- calificat - 100 %

- cu performante 1n activitatea didactica : 85 %
l
i

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatiti metodologia  didactica prin
participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continu organizate de C.C.D.-Mures.

¢ Indicatori de evaluare a performantelor §co!are —cantitativ si calitativ

e Rezultate scolare :

ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune :

-rezultate slabe : 5 %
-rezultate bune : 85 %
-rezultate foarte bune : 10 %




® Procent de promovabilitate la examenele natio"nale

1. Rezultate la nivelul unititii pe anul scolar 2025-2026

Nr. NP Dintre care:
Disciplina de elevi elevi _
stindin inscrisi | prezen Sub | 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 | Promovabi
J S litate %
Limba romani - 2 9E 6 3 0 0 28,57%
!
VIII
Limba maghiari 8 8 2 3 2 1 100%
|
Matematica - VIII 9 9 6 3 0 0 28,57%

® Procentul elevilor care au trecut la invatamantul liceal
|

Folventii clasei aVIII-a au fost cuprinsi intr-o forms sup erioara
|
|
I

In anul scolar 2025/2026 sesiunea iunie, toti ab
de Tnvatamant astfel.

e Comportament social @ Disciplina e Absentp: 1ISm

In scoald existd un cod de conduitd pentru

profesori si elevi care 1i determini si se respecte reciproc.
Absenteismul este la limita minima.

® Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2025-2026:

- la concursuri scolare : 6,06 % |

e Rata abandonului scolar : 0 %
® Probleme comportamentale : incz‘ilcﬁri ale lg‘gii

Nu ne confruntim cu probleme comportamentale si nici cu incilciri ale
scolara .

® Activititi sociale si culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative

legii in unitatea noastri

scolare si extrascolare a condus, indrumat si evaluat activitatile

educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.

® Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contfactelor —cadru de colaborare




e Colaborarea cu alte institutii de Invatimant, cu’turé, sport

Scoala noastri a colaborat eficient cu unitﬁﬁ de invatimant din judet si cu institutii de cultura si sport.
Partenerii educationali sunt: Politia din Madaras, medicul de familie din comuna, Teatrul National din
Tirgu-Mures, Filarmonica Tirgu-Mures, Biblioteca Judeteana, etc.

|
i
!
|

® Satisfacerea cerintelor parintilor

Au fost consultati atat elevii cat si parintii, prci)punéndu-se multe titluri din care s-au pistrat acelea care s-au

bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza pliante si afise,

activitafi comune cu gradinitele din cartier. Presc{)larii din grupele pregititoare de la gradinitele din cartier vor fi
Invitati sa viziteze scoala, prezentandu-li-se clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

|
1

® Numairul de cereri de transfer
Adinarul ae cereri ae transier

Nu s-au inregistrat cereri de transfer, iar la elevi se observi o crestere a cererilor de a invata la scoala noastra.

e Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreazd o miscare a personalului didactic doar in ceea
ce priveste catedrele libere sau rezervate (directm]"i).

¢Resurse materiale ale unitatii scolare :

Cladirea gcolii este construitd in anii 1960, este qzompusé din parter, avand in dotare 10 sili de clasi specializate
st un laborator de informatica, laborator dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet si un laborator de
fizica-chimie-biologie dotat prin programul PNREL. Totodata salile de clasd sun dotati prin proiectele PNRAS S
PNRR cu table inteligente, imrimante, laptopuri si calculatoare. Scoala are o biblioteci cu un numsir de peste

9000 volume, carti de specialitate, grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice, expozitii permanente. In scoali
exista amenajate: cabinet pentru directori, contabilitate, secretariat si o cancelarie.

|

¢Calitatea managementului scolar : |

In planul managerial pentru anul scolar 2025*2026 sunt stabilite prioritatile privind baza material3, dotirile,
Investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit - |

- Colaborarea cu toate institutiile de Invatamant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de parteneriate
educationale :

- Proiectarea, organizarea, indrumarea s1 coordonarea activititilor, contribuind la dezvoltarea unitatii si cresterea
prestigiului ei ;

Pregdtirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune {: examenelor nationale si admitere in invitimantul liceal:

-  Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al
Institutiei scolare : i

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familjile ele’vilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a proiectelor
scolii; |

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune ac‘;iimi pedagogice ale scolii in rAndul parintilor :



I1. Istoricul localitatii si a scolii

Comuna Madéras este o agezare veche, consemnati in acte incd din 1332. Se gaseste la nord-vest de Tg-
Mures, la aproximativ 20 km in zona de Canipie. Desi este aproape de Tirgu-Mures, totusi este o localitate
destul de izolata, datoritd cailor de acces greu|practicabile.

Din anul 1968 pana-n anul 2004 a fost arondat la comuna Band s1 doar din luna iunie 2004 si-a redobandit
1arasi statutul de comuna.

Din punct de vedere etnic: 75% dintre locuitori sunt maghiari, 10% romani si 15% rromi. In comuni existi
urmatoarele institutii si edificii cu caracter istt%ric:

- Parohia si biserica reformati, construiti ’i‘r;li anul 1803
- Cladirea caminului cultural din 1867

- Scoala Gimnaziala, construitd intre 1901-1902 In urma unei donatii ldsate prin testament de sotii Pataky,
reamenajat interior si exterior in anul 200%

- Cladirea primériei din 1927 |
- Biserica ortodoxa, construitd in 1939

- Conacul Bethlen sau curia Orban din anii 31600, folosit pe urma ca sediu CAP si aflat acum in paragina.
Cladire revendicata de urmasii proprietarilor, aflat sub litigiu
- Gradinita veche construit in 1968 ca atelier scolar

- Gradinita noud, construita intre 2009-20 lq
E

Oamenii, in proportie de 90% se ocupa cu agricultura, traiesc din aceste venituri. Ceilalti fac naveta la
I'g-Mures, unde lucreazi ca muncitori, sau tré{iesc din ajutoare sociale, lucrand ziua pe camp.
l

Inceputurile invatimantului dateazi inca din anul 1643, conform consemndrilor existente. Din
consemnarile ramase stim ci construirea unui nou ,,classis” in Madaras s-a hotdrat abia in anul 1846. Aceasti

cladire a fost folositd pana in anul 1876, cind Es—a construit 0 noud scoald compusi din doua sili de clasi si o
locuintd pentru invititor. '

|

coala avea caracter confesional evanghelico-reformat cu 4 clase obligatorii si 2 clase de repetentie. Copii
din aceste doud clase veneau la cursuri in 2 zill pe saptamana. Instruirea practica a elevilor a fost asigurati in
1894 pe lotul de 2 iugari a scolii. Intretinerea scolil, salariul nvatitorului si a Ingrijitorului, precum S1
ajutorarea elevilor saraci revenea parohiei din sat. Din secolul XVIII existi date care ne confirma ca unii elevi
plateau si taxe de scolarizare in bani sau n naturi. in 1788 taxa de scolarizare 1n scoala din Madiras a fost de
30 krajcar si venitul anual al dascilului de peste 100 de forinti. Intre 1692-1849 in localitate au functionat 16
invatatori deoarece angajarea lor se ficea pe un an si putea fi prelungit3, dacd munca lor a fost benefici. Insi

mulf1 au plecat datoritd conditiilor. Numirul ¢opiilor scolarizati si nescolarizati intre 1748-1846 se prezinta
in tabelul de mai jos:

1748-1749 | 1788-1789 | 1823-1824 1832-1833 1845-1846

_scoiariza;i nescolar. | scolarizati | nescolar.
8 60 0% 14

10 10 18




Din 1854 s-au ficut constrangeri, s-au aplicat amenzi pentru imbunatatirea frecventei. In anii 1894-1895
s-au aplicat amenzi fati de parintii a 48 de copii, in valoare totali de 19 forinti si 50 krajcar. PAna 1n anii 1870
s-au predat urmditoarele obiecte: citire, scriere, muzicd, religie si matematica. Dupa acest an numirul

obiectelor predate s-a mai Inmultit cu istorie, geograﬁe, stiinte, tehnici de vorbire si de gandire. Tot din aceasti

perioadd dateazi primele cataloage, ce contineau date personale despre elevi, despre evolutia lor S1
calificative. ?

!
|
|

In istoria Invatamantului din Madiras 1 ?cepe un nou capitol din anul 1902. Intre 1901-1902 conform
testamentului ldsat de Pataky Miklds s-a cortlstruit 0 scoald noud, mai incapitoare care oferea conditii mai
moderne si bune procesului de Invatimant. $oﬁi Pataky au fost oameni scoliti, cu idei moderne s1 gandire
progresistd. Pataky Miklds s-a ndscut in 1822 la Madaras intr-o familie cu 4 copii, a fost elev la Colegiul
Reformat din Tg-Mures, dar nu a terminat cursurile clasei a VII-a din motive financiare, a participat la
revolutia din 1848-1849 si pani in 1853 a condus gospodaria contelui Bethlen Pal, dupa ce s-a ocupat de
gospodaria proprie pAni la moartea lui din 1866. Sotia Agotha Anna de origine din Odorheiu Secuiesc a urmat
cursurile scolilor din Sibiu si Cluj. Neavand ¢0pii au lasat toatd averea lor bisericii si scolii din sat ce se va
construi §1 va purta numele lor. De executarea%testamentului S-a ocupat administratia Colegiului Reformat din
T'g-Mures. Cladirea scolii includea 4 sili de clasi, o cancelirie s1 locuinta invatitorului: 3 camere, bucitirie
s1 cdmard. Dotarea scolii pentru acele timpuriji a fost moderna cu binci si mese extensibile, tabld neagri pe 3
picioare, dulapuri cu sertare, sobe ficute din fier din Meidlingeni. A fost infiintat s1 0 biblioteci cu 19 volume
care in 1918 continea deja 317 volume. Cursurile in accea vreme se {ineau in limba maghiari in clasele I-1V

s1 in 2 clase pentru repetenti, de care s-au ocupat 3 cadre didactice, acestia primind salariile de la Fundatia
Pataky in valoare de 800 coroane pe an. A fost asigurati si o pensie pentru dascalii batrani, banii provenind

din taxele de scolarizare. Desi numarul elevil('?r din clasele primare era destul de mare, totusi foarte putini au

ajuns in clasa a VI-a, pani la examenul de absplvire. Multi au abandonat scoala sau n-au promovat clasele tot
din motive de frecventi. Numirul copiilor din| scoali sunt prezentate in tabelul de maj JOs:

anul clasele Total elevi Clase de

i repetenti

L. I1. [1I. IV. \/2 V1. | bdieti | fete | baieti | fete

1903-1904 | 53 25 24 18 3 6 61 70 12 22
1906-1907 | 45 31 b2 19 3 10 65 59 - -
IONSISION2 |- 52 30 20 21 12 8 75 68 - .
Dol [ 4o 227138 [ 27 ¥ 10 5 69 | 73 - -

|

La sfarsitul fiecdrui an scolar elevii au dat examene orale publice in fata unei comisii formati din
invatatorii din scoald, de la Colegiul Reformat din I'g-Mures si un delegat de la Protopopiatul Reformat.
Examenele s-au terminat cu serbarea organizatg In cinstea intemeietorului scolii s1 premierea elevilor cei mai

buni. In 1908 scoala a preluat numele de ,,Pfataky-Agotha”, fiind o scoald populard reformati. in timpul
primului rizboi mondial scoala a functionat fﬁTé Intrerupere.

Situatia financiari a scolii a atins pragul critic Tn 1921. Fiind scoald confesionals intretinutd de Fundatia
Pataky si ajutatd de biserici, cu reforma paméantului isi pierde proprietétiile si totodatd sursa de venit ce-i

de mai jos:




anul Alasele total
I. I1. III. 1V. Vv VL. VIL. i

1923-1924 | 197
1925-1926 7 38 27 ‘|21 36 13 26 168
1926-1927 32 8 34 27 22 7 8 138
1927-1928 | 26 26 16 22 21 10 5 162
1928-1929 44 26 32 21 27 15 11 176
1930-1931 33 28 35 15 25 8 8 152
1931-1932 31 33 27 31 11 18 6 157
1934-1935 32 31 33 jz4 25 8 9 162
1936-1937 35 30 28 20 27 8 10 158
1940-1941 75 38 29 30 24 19 10 215
1941-1942 | 319
1943-1944 | 355

In 1921 se Infiinteaza intr-o casi scoala cu predare in limba romana, copii romani $i un numair insemnat
de rromi se transferd la aceasti scoal, astfel scade numarul elevilor. In 1940 se infiinteazi scoala din Fanatele-
Madarasului, copii de acolo nu mai vin la Méﬁérag, in clasele I-IV. Se desfinteazi scoala romans separata in
septembrie 1940, elevii de acolo revin in scodla ,,Pataky-Agotha”. Intre 1963-1964 se mai construiesc 2 sili
de clasa si un birou, anexate la partea din Spate a cladirii si o sald mare de clasi se imparte in doui sili mai
mici, locuinta invatitorului din clidire compus din 3 camere va fi transformat in sili de clasi. In anul 1994

are loc renovarea exterioara si interioari a cladirii, in cladire sunt 9 sili de clasi, sald de sport, sala profesoral3
s1 un birou. Scoala este frecventati de 130 ele;i in clasele

I3 cadre didactice: 5 invititoare si 8 profesori.

I-VIII. Procesul de invatimant este asigurat de

Nr. elevi in scoali total | sectia maghiara secfia romana
ciclul primar 66 l 39 )
ciclul gimnazial 64 | 58 6
total 130 97 33

Biroul directorului a fost transformat in cabinet de Informaticd, dupi ce am primit din donatii particulare
calculatoare pentru elevi. |

In anul 2008 s1 2009 cladirea scolii a }ost reamenajat interior gi exterior, a fost montati incilzirea
centrala. A fost imbunatitit conditiile Igieni¢o-sanitare prin introducerea apel curente din fintdna si prin

realizarea canalizirii. Mobilierul invechit a fojt schimbat in fiecare clasi si in sala profesorala. Unitatea a fost

dotatd cu sistem de alarmd, cu material didactic s1 aparatura: calculatoare, Imprimanti, proiector, aparat foto
digital, mijloace audio-vizuale si acces internet.

Donatiile si sponzorizirile au fost ficute de fosti elevi sau cadre didactice pensionare ai scolii, de biserica

reformatd si ortodoxi, de Asociatia pentru dezvoltarea Madaragului, de Fundatiile Bethlen s1 Bernady, de
Biblioteca Teleki din T'g-Mures.




111. Motto-ul scolii

» Cea mai bund educatie asigurd cel mai bun viitor! ”
|

|
|
l

IV. Misiunea scolii

:
|
|
|
1

Realizarea unui proces de invitimant de inalta calitate, astfel incat dupa terminarea scolii generale fiecare
copil sd-si continue studiile si si se Integreze| social, ca cetitean european.

!

V. Viziunea scolii |

Ne dorim si oferim sanse egale pentru pregitirea elevilor atat pentru evaluarile interne si externe cét si pentru
viata In comunitate.

\Y B Obiective de dezvoltare -.
|

*%* Transformarea scolii intr-o institutie moderni care satisface normele moderne din toate punctele
de vedere.

o Tmbunététirea performantelor scolare, stimuland dezvoltarea s1 participarea elevilor la viata scolii.

« Cresterea calitatii predirii prin de;voltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.
% Cunoasterea, pastrarea si transmiterea traditiilor locale, a valorilor culturale mostenite.

** Stimularea implicarii active a périh];i]or 1n viata scolii.

** Dezvoltarea unui parteneriat activ iscoa.lé — comunitate.

i
|

VII. Analiza SWOT

|
|

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei %colare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat
mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

a) - oferta curriculari
b) - resursele umane

¢) - resursele materiale si financiare
d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculari

Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispuné de intregul material

1
i




curricular ( planuri de invafimant si programe| scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare-

manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate cu
standardele nationale; |

-Atingerea in mare parte a finalititilor specifice, ﬁe niveluri de scolaritate ;
-Existenta si aplicarea planului cadru pentru ﬁeca}’e ciclu de scolaritate :

-Cunoasterea de cétre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatimant, a ghidurilor de evaluare si a
manualelor alternative; |

Puncte slabe :

-Programe scolare incircate : |
-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilot :

2

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care si rispundi unei nevoi reale
a sistemului de invatimant :

-Lipsa unei sili de sport |

Oportunitati :

-Existenta cursurilor de perfectionare acreditate p¢ntru cadrele didactice ;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de Informare si cunoastere in diferite domenii de activitate :
-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiel mediului Inconjuritor ;
-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev ( si nu pe

colectivitate ), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru fiecare :
- CDS permite valorificarea abilititilor individuale.

i
Amenintari : |
|

:
|

-Programul incé excesiv informational si incircat

-Baza materiald existentd nu permite realizarea tut;uror solicitarilor beneficiarilor :
-Instabilitatea economici si sociali. |

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE

Puncte tari:

-colaborarea Scoald-Primaria comunei Madaras;
-personal didactic cu inalti pregitire profesionals §i bogata experient3;

-calitatea corpului profesoral e reflectats s1 de fap I | c@ din totalul de 21 de cadre didactice 11 cadre sunt titulari
s150% din cadre au gradul didactic II sau I: |

!
-atmosfera bund de munci-spirit de echipa, de ataiament s1 de fidelitate fatd de unitate :

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continuj |



-cadre didactice din unitate implicate in activitatijmetodice la nivel judetean :
-implicarea in actul decizional a unui numir cit mai mare de cadre didactice ;
-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul ;

Puncte slabe :

-reticienta unor cadre didactice la schimbare :
-inertia unor cadre didactice :

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare - |
-sprijin insuficient al familiilor elevilor : |

-dezinteresul unor elevi fati de activitatea de formare si invitare:

Oportunitati: |

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice, indiferent de
varsta si grad didactic ; '

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;
-organizarea de activititi educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta si culturd , institutii de Invatdmant preuniversitar :

Amenintari:
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-rutina unor cadre didactice :
-lipsa de motivatie pentru activitatile extrascolare |-

>
-implicarea scézutd a parintilor in activitatea scolii ;
-scaderea continud a efectivelor de elevi, ca urmalje a scaderii natalitatii.

ELEVI

Puncte tari :

- Majoritatea elevilor cu rezultate bune s1 foarte bune ;

- Elevi cu rezultate deosebite la concursurile scolare si extrascolare :
- Existenta unor elevi dornici de performanta ;

- Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare, de voluntariat s1 chiar in organizarea lor:
-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborarel cu scolile si institutiile din judet

-Reusita admiterii in licee si scoli profesionale a eleviilor din clasa a VIII-a

Puncte slabe :

!
|

-existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de bazj ;
-absenteismul unor elevi :




: |
-bariere in relatia profesor-elev; -

-influenta negativd mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale s1 canalelor de socializare
(INTAGRAM,TIC TOC).

1.

Oportunitati :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii :
-dorinta unor elevi de a atinge performante :

-deschiderea tinerei generatii cétre operarea pe calculator.

Amenintari :
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-lipsa de motivatie a unor elevi ;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;
-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii ele\{'i, migratia parintilor datorita lipsei locurilor de munca.

B —e— R e

|
¢) Resurse materiale si financiare !

Puncte tari : |

|
|
|

- 0 baza materiald corespunzitoare capabili s3 asi gure un invatamant eficient, formativ-performant ;

- local propriu cu destinatie specifica ;
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de 1giend scolard corespunzitoare ;

- existenta laboratorului de informatici, cabinetelor de fizici — chimie, biologie, limba roména, geografie si
matematica ; |

- biblioteca ;
- resurse informatizate existente : :
- mobilier nou 1n scoala ; |

|
- conditii foarte bune de aprovizionare cu api si e ergie electrica ;

- preocuparea conducerii unittii scolare in dezvoltarea bazei materiale :

|
|

Puncte slabe : |

-lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare !
-lipsa sélii de sport;
-uzura fizicd gi morald a unei parti din materialul didactic :

-necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe s1 manuale scolare ;

- lipsa unor mijloace moderne in biblioteca scolii

-venituri extrabugetare mici ( sponsorizri, donatii intamplatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat,|nu existd interes pentru procurarea de fonduri in vederea
achizitiondrii unor carti de specialitate, manuale, etc, de ultimi ori ;

- materialul didactic este insuficient si depasit; |




Oportunitati:

-existenta programului de guvernare care prevede¢ modernizarea scolilor :

-descentralizarea si autonomia Institutionald, sansa pilotirii noului proiect de finantare :
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare :

o

-parteneriat cu comunitatea local3 - Primarie, pér1nti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri
extrabugetare;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in aci‘ivitéti de intretinere si modernizare a scolii.

-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si parteneriate
A |
specifice. |

Amenintari:

-buget modest ;

-insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.
-limitarea autonomiei unititii in luarea deciziilor importante.
i

d) Relatiile comunitare

Puncte tari: |
i
-implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;
-semestrial-comisia dirigintilor organizeaz: ‘i‘ntélrWiri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei
Juvenile si a accidentelor rutiere : -

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ 1!1 Parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii ;
1

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazi st prin intermediul serbdrilor scolare :
-orientarea si consilierea vocationala a elevilor :

-contactele cu diverse institutii pentru realizareal unor activitafi  extracurriculare precum : excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevitor In mediul comunitar si contributia la socializarea lor.

é
|
Puncte slabe: i
|

-slabe legituri de parteneriat cu ONG-uri : ]
-circulatia deficitari a informatiei ;

-slaba colaborare a unor parinti ;
-deficiente in relatiile de parteneriat scoald- agent economic-comunitate locals :

-putine activitati desfisurate in scoald implicd coparticiparea parintilor.

f
!
i

Oportunitati:




[ ]
]

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realikarea unor schimburi de experienta;

-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invitimant, institutii de artd s1 cultura,
ONG, etc.

Amenintari: _
|
|
|

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor i)ot conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara ;
-instabilitatea la nivel social si economic a Institutiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere.

Pornind de la punctele tari si oportunititile ﬂarezentate la diagnoza, urmarind compensarea slabiciunilor si
evitarea amenintarilor si vizand mereu indepliniréa misiunii i atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in
mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;
b) dezvoltarea resurselor umane; |
) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului 1a nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

|
]
!
I
q




VIII. Analiza PEST

a. Politicul

Politica educationali a guvernului vizeazi Fonsolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si
Invatamant iar politica educationali la nivel regional s1 local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare
Intre oficialitati si scoala noastri cu scopul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionirii activititii, ceea
ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a actului educational.

b. Economicul |

J
1

Din punct de vedere economic, situatia esﬁe satisfacdtoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de munci

stabile, situatia lor nu pune probleme mari priviﬂd scolarizarea, oferta educationald a scolii rispunzand in mare
parte cerintelor comunitatii. |

@
c. Socialul

Social se poate spune ci situatia este buni, legaturd familiilor cu problemele scolii au fost permanent in
atentia colectivului cadrelor didactice : in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor

sociale ( somaj, delincvent etc.), astfel incat pozitia conducerii si a colectivului de profesori fati de problematica
educatiei este ca aceasta trebuie si devind un mijloc de promovare sociala.

i

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii oarecum identice fata de

problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exista Tns# s1 grupuri de interes
care nu recepteaza educatia ca pe un adevirat mijloc de promovare sociali.

i
Existenta sdrdciei (in anumite familii), ca §1 a unor programe mass-media neadecvate, generatoare de

delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare 2 personalititii elevului, insistAndu-se
asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desftagurate buna a procesului Instructiv-educativ, scoala ofers baza
materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor tanarului, pentru formarea sa (

resursele financiare nu raspund intru totul cerintelor scolii pentru o reali dezvoltare a capacitéfilor tandrului de
azl ).

Scoala Gimnaziala “Pataky-Agotha” este fotaté cu un laborator de informatici ce contine 15
calculatoare conectate 1a Internat actfal A% nanias R o
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Scoala beneficiaza de o platforma pentru gunoaie s1 deseuri selective prin care se asigurd o mai buni
ecologizare a cladirii si curtii.

Mentiondm ci existd o strinsi colaborare cu serviciile de salubritate locale.

IX. Plan de dezvoltare institutionali 2025 - 2030
Nr. Activitafi | Responsabili Termene
Crt. E
Planul de de}zvoltare a bazel materiale
1. Amenajarea bazei sportive; construirea Primaria, 2030
unei sali de sport in curTea scolii Consiliul local,
i CA, profesorul
de ed. fizica
) Reamenajarea interioard a Scolii Primare Primaria, 2028
cu cls. I-IV Fanatele Madaragului Consiliul local,
Director, CA
S Realizarea unui centru de iinformare in CA 2028
biblioteca pentru elevi si cadre didactice
Planul de dezvoltare a personalului
4, Pregatirea cadrelor didactice prin Director scoald, | permanent
participarea la cursuri de petfectionare si Responsabili
formare continué prin CCD, comisii metodice
Comisii Metodide
5) Dezvoltarea CDS in functi¢ de nevoile Director scoala, permanent
integrarii comunitare si sociale CA,CP
6. Promovarea educatiei ecologice in scopul | Director scoala, permanent
protectiel mediului incgnjuritor CA,CP
7. Realizarea unor relatii de parteneriat Director scoala, permanent
durabile cu unititi scolare similare din CA
tara s1 din alte tari
8. Identificarea de resurse extra-bugetare Director scoala permanent
) Identificarea potentialilor parteneri la Director scoali permanent
nivel local si judeL#an

I
|
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